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,» Minden munkdt ugyanazzal a kérdéssel kezdiink:
Hogyan hozhatnank létre olyan valamit, ami azeldtt sohasem létezett? ”

Stuart Hornery



I. Bevezet6 gondolatok

22 éve dolgozom szocidlpolitikusként. Erre alapozva gy vélem kelld szakmai tapasztalattal és
kompetencidval rendelkezem a vezetdi statusz bet§ltésére.

Szocialpolitikusi munkamat mindig igyekeztem igényesen, aldzattal végezni. Szamomra mindig
fontos, hogy legyen célom, €s ezzel dsszhangban 1€v6 jévoképem.

Ugy érzem, életem azon pontjéhoz értem, amikor tapasztalataimat, tudasomat meg kell osztani, és
kézvetlen kdrnyezetemet segitenem, serkentenem kell, ezaltal én is tanulok.

Szeretném kollégdim érdekeit képviselni, a Fenntartoval jo, egyiittm{ikddoé kapesolatot kialakitani.
Elk&telezettnek érzem magam az intézményem irant, nyitott és befogadd vagyok.

Tenni akarok, hogy az Intézmény fejlédjon szakmailag, emberileg, a bels6 tudast megosszuk
egymassal és esetleg mas intézményekkel.

Tamogatom kollégaim tovabbtanulasat és képzéseit. Bizom a kollektivaban, akik szdmaéra szintén
elsddleges a magas szintll szakmai munka és a megijulas. Kompetencidikon tal egyediek, mindenki
valamiben kiemelkedd, melynek kiakndzasa, hasznositdsa egyik {6 célom.

Tovabbi célom a kézvetlen partnerekkel aktiv kapcsolati rendszer kiépitése és fenntartsa, az
Intézmeény harmonikus miikddtetése érdekében.

Munkatarsaimmal egyiitt gondolkodason alapuld konstruktiv —csapatmunkdt igyekszek
megvaldsitani. Innovativ, megljulni képes Intézményt akarok, ahol Ol érzi magat
kliens/gondozott/ellatott, hozzatartozo €s dolgozd egyaréant.

Mindent megteszek, hogy intézményem targyi feltételei is javulhassanak.

Vallom Thomas Gordon megéllapitasat, "konfliktusok pedig vannak". Az emberi kapcsolatban
érdekiitkozések igenis vannak. Ugy gondolom, a tisztelet, az elfogadds, a megbecsiilés, az
Oszinteség légkore eleve csokkenti a konfliktushelyzeteket. Nem a konfliktuskeriilés hive vagyok,
hanem a vereségmentes megoldasé. A megoldaskeresés folyamataban lehetoség adodik egymas
mélyebb megismerésére, a szandékok, sziikségletek feltardsa soran egymias eddig nem ismert
értékeinek felfedezésére. Hiszem és vallom, hogy minden ember egyedi és megismételhetetlen.

Autonémidnkat megérizve akarom intézményem muikddését hosszabb tavon biztositani.
A vezetés alapja mindig a bizalom ¢s nem a kinevezéskor felruhazott hatalom.

Dolgozni csakis kiegyensulyozott, nyugodt légkdrben Ilehetséges. Ennek érdekében az
Intézményben dolgozdk szlikségleteit ki kell elégiteni, meg kell teremteni annak feltételeit, hogy a
sziikségleti-hierarchia rend megfeleléen miikédjon, a munkatarsak motivaltak legyenek.

Prioritasok személyiségembol fakadoan:
o szakmaisag

emberkdzpontisdg

nyitottsag

kévetkezetesség

innovéacid

empatia

massag elfogadasa.



I1. Vezetdi program az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozéan

1. Helyzetelemzés
a) Az Intézmény targyi feltételei

A Csalad- és gyermekjoléti Kozpont és a Védonéi Szolgilat az Arpad utcdban, miiemlék jellegii
épiiletben talalhatd. Egy pdlyazatnak koszonhetden, 2016-ban a nyilaszardk cseréje €s az épilet
homlokzati szigetelése megtortént. Kialakitasra kerilt egy akadalymentes mosdo az iigyfelek
szamara.

Az Alapellatasi Szolgalat a Kossuth L. utcaban rendelkezik a legrégebbi épiilettel, ami mlemlék.
A nyilaszardk, és a tetd cseréje siirgds beavatkozast igényel. Udvarrésze nagy, gondozott kerttel és
torténelmi varfallal, melyet a varosba érkez6 turistak megesodalnak.

Az Idések Otthona a Kompanik Zs. utcaban egy nagyszabast palyazatnak készonhetden 2018-ban
szinte teljesen megujult. Megtortént a nyilaszardk cseréje, a fiités korszeriisitése, az épiilet teljes
szigetelése; napelemek segitik az aramfelhasznalast. Kialakitasra keriilt egy akadalymentes mosdé a
lakok szamara, illetve egy vizesblokk atalakitdsra keriilt. A lakészobdk bitorzata részben
kicserélodott az elmult 6t évben. Tagas udvarral rendelkezik, amely az ott lakdk nyugalmat és
pihenését szolgalja.

Osszegezve megallapithato, hogy a targyi feltételek alap szinten biztositjak a napi milksdést, de
fejlesztésre szorulnak.

b) Személyi feltételek (szakimai dolgozok létszama és képzettsége)

A Napfény Segité Kozpontnak, mint integrdlt intézménynek killonbdzd a szervezete, de a
jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden biztositott a személyi feltétel.

Négy kollégano jelenleg GYES-en van, az ¢ helylikon hatarozott idejli munkaviszonyban fiatalabb,
palyakezdd munkatarsak dolgoznak.

Az Intézményben 100%-o0s a szakképesités, mindenki rendelkezik a munkakédréhez szikséges
képesitéssel.

A mindennapi munkankat 1 6 kdzfoglalkoztatott segiti.

A munkatarsak tobbsége kozép €s idésebb korosztalyl, ennek elénye a szakmai stabilitds és a
szilard értékrend, mellyel rendelkezik az Intézmény; a munkahelyi légkdr jo. A fluktuacié most mar
nem jellemzd a szervezetre. Biztos a munkalehetdség, mely szerencsés esetben a nyugdijig tart.

Sajnos egyre kisebb szdmban jelentkeznek az Intézménybe végzdsok szakmai gyakorlatra, illetve
munkafelvételre. Amennyiben ez a tendencia marad, vezetdi beavatkozast fog igényelni a nyugdijba
mendk potlasa.

A tovabbképzések megtorpantak a jarvanyligyi helyzet miatt. Az erre vonatkozé tovabbképzesi terv
szerint t6bb kollégandnek célirdnyosan képeznie kellene magat a kévetkez6 években, hiszen sem a
valasztott, sem a munkakérhdz kétott tovabbképzésiik nem teljestilt.



¢) Az Intézmény tarsadalmi krnyezetének ismerete, és mindségiranyitasi programja

A szocialis, gyermekjoléti és egészségiligyi szolgdltatasok igénybevevoi masok tamogatdsara,
gondozasara szorulé emberek, akik gyakran fizikailag is igen torékenyek, és lelkileg, mentalisan,
érzelmileg sériilékenyek.

A minbségbiztositds hattérbe szorult, inkabb vezetdi szinten koncentralodott e tevékenység.

A szakmai napok, belsé mihelyek intézménye, mely kordbban segitette a munkatarsak szakmai
megujuldsat, hattérbe szorult a COVID-19 jarvany miatt. Ezek meghjitasa, felébresztése a célom.

Mindenképpen szikséges belsd csoport létrehozésa, mint mindségbiztositisi team, de szabadabb
keretek kozott. Ennek megvaldsitdsa fligg a kozponti intézkedési tervtdl, jogszabalyi
kételezettségektol.

d} SWOT analizis

A rendelkezésemre allo dokumentumok, kollégaim elmondisa alapjén az Intézmény erésségeit,
gyengeségeit és lehetdsségeit, veszélyeit az alabbiakban latom:

Erdsségek:

e magasan képzett munkatarsak

e ismert az Intézmény a véros €s a jaras lakossaga korében
e inkluziv szemléletli dolgozdk

e jOl egylittm{ikddd gondozdi parok

e clkOtelezett, hivatasukat szeretd munkatérsak

Gyengeségek:
o eszkiznorma hidnyossagai
o tulterheltség a sok adminisztracié miatt
e informacio dramlas miikodési hibai, elakad a fontos ismeret, illetve nem megy a visszajelzés
(nem kétiranyt)
e cgyenld leterheltség elve nem érvényesiil

Lehetéségek:

elvrendszer, szokas ¢s szabalyrendszer atdolgozasa, aktualizdlisa

az informdcids rendszer 4tgondoldasa, lehetdség szerinti megvaldsitasa
példaértéki munkatérs viselkedése minta lehet, etikai és szakmai norméakat mutat
kreativ munkatarsak innovativ tevékenységének tdmogatasa, értékeik alkalmazasa
palyazasi lehetéségek maximélis kihasznalasa

kapcsolatrendszer bévitése a helyi vallalkozok kérében

Veszélyek:

egyre szikosebb koltségvetés

a tdrsadalomban megjelend kozerkdlesi és értékvalsag

a szocialis munka presztizsének, tarsadalmi elismertségének csckkenése

kozponti szabalyozasok gyors, néha ellentmondé valtozasai

munkahelyi fesziiltségek (bérfeszilltség, centralizalt szocidlpolitika és egészségligy)



2. Jovokeép, fejlesztések
a) Jovokép

Meggy6zodésem, hogy csak a munkatarsak egytittmiikddésével érhetek el eredményeket. A
szocidlis és egészségligyi palyan nem egyének, hanem jol Osszeszokott csapatok jatszanak. Egy
kollektiva sokszinli, nem egyformak vagyunk, hanem egyenl6k. Attdl lesz kiilénleges, ha
lehetéséget biztositunk arra, hogy mindenki hozzitegye a kizds munkdhoz egyéni erGsségeit.
Ennek kell teret adni, majd elismerni.

Az Intézmény minden dolgozdjaban tudatositom, hogy a segitési folyamat hatékonysaga és az
Intézményben folyo tevékenység szinvonala kozdtt szoros Osszefiiggés all fenn. Intézménylink
kiils6 megitélése minden dolgozén mulik. A szocidlis asszisztens, a segitd és a takaritdé munkghoz
val6 pozitiv hozzdallasa, tenni akarasa éppolyan meghatarozo és fontos, mint a gondozd/apold, a
csaladsegitd, esetmenedzser, védéndk munkdja, vagy a részlegvezettké. Segitd tevékenységilink
legfontosabb szintere a klienseknek/gondozottaknak/ellatottaknak, hozzatartozoknak biztositott
szolgaltatasok, az érté szakmai munka.

A munkatarsak felé annyi tlirelmet kell tandsftanom, mint amennyit ¢k az tigyfelek felé. Ennek
érdekében a rendelkezésre Al10 eszkdzdk felhasznalasaval motivalom a dolgozdkat, igyekszem
megfeleld munkalégkort teremteni.

A munka mértékét mindig az altalam biztositott feltételekkel 6sszhangban hatdrozom meg.

Az Intézmény mikodtetését az nkormanyzati €s allami tdmogatasbol befolyd anyagi forrasok
tervszerl €s koltséghatékony felhasznaldsdval hajtom végre. Elonyben részesitem a gazdasdgos,
kornyezetkiméld intézkedéseket.

Ertékelem a munkakdrdn feliili tevékenységet, a magas szakmai munkat,

Az mtézményegységek aktlv menedzselésével, a kiilsd kapcsolatok kiépitésével bovitem a
rendelkezésre 41l anyagi erforrdsokat.

b) Targyi feltételrendszer fejlesztése

Fontos feladat minden intézményegység ingatlanjainak dllagmegdvasa, a sziikséges korszertisitések
végrehajtasa.

Az intézményegységek dolgozdival konzultilva térekedni fogok arra, hogy mind a négy egység
azonos, korszeril targyi feltételekkel mitkddjon.
Ennek fedezetét az Onkormanyzat altal tervezett koltségvetésbdl és palyadzati er6forrdsokbol (a
lehetéségekhez mérten) fogom biztositani. A hozzatartozoi kozdsségben (Idosek Otthona) lévé
szakemberek tudasat is tervezem igénybe venni kisebb javitdsi munkék elvégzéséhez. Minden
hozzétartozdi felajanlast készséggel fogadunk.

Targyi fejlesztések:

e udvar ¢s térrendezés, talajjavitis valamennyi telephelyen
korszer(i kerti bitorok
vizesblokkok korszertisitése, beépitett ventillator megoldasa a WC-kben
intézmeényegységenként egy-egy klimatizalt helyiség biztositasa
ndvérhivo korszerlisitése és bdvitése az [ddsek Otthonaban
bejarat aszfaltozasi/térkdvezesi munkalatai az Idések Otthonaban
Kossuth utcai épiilet dllagmegdovasa
irodék butorcseréje

]



e konyhai eszk6zok potlasa, talaloé konyhak korszerlisitése
o szamitégéppark felyjitasa

¢) Személyi eréforrdsok fejlesztése

A jelenlegi szervezeti felépitésen nem kivanok véltoztatni. Szandékom, hogy a munkatarsi egység
megerésddjon, tobb taldlkozéssal, pérbeszéddel, ko&z6s élménnyel, rekreaciés napok
igénybevételével.

Az éltaldnos intézményvezetd helyettes és a részlegvezetbk egy-egy intézményegység kdzvetlen
életét szervezik.

Térekszem az Onkorményzat altal nyujtott lehetdségek kihasznaldséval a jelenlegi munkakérdk
megtartasara.

d) Ellenorzés, értékelés rendszere

Az intézményi munka szinvonaldnak legfontosabb meghatdrozoja, hogy a munkatarsak
beosztasuktol figgetleniil periodikus és atfogd szakmai értékelésen essenek at. Erre eszkdzt €s
mddszert azonban nem kapunk kormanyzati jogszabéalyok éltal.

Nem a hibakeresés, hanem a javité szdndék a fontos az épité munkédhoz. Kollégdimat szdbeli és
anyagi/mem anyagi elismerésben részesitem, amikor kiemelkedd, illetve munkakériikon feliil
tevékenykednek az intézményi célok megvaldsuldsa érdekében.

Hive vagyok az 6szinte parbeszédnek, a pozitiv megerdsitésnek.
A munka erkdlcsi elismerésére tobb figyelmet forditok (kitlintetésre felterjesztés, jutalmazas).

A team munka produktiv erejére tdmaszkodva oldjuk meg a felmeriil feladatokat. Ennek sorén az
egyenld leterheltség elvét figyelembe veszem. A team Osszeallitasandl iligyelek a munkatdrsakban
rejlo értékekre és tartalékokra, mely kelld motivalds tjdn szakmai 6nbizalmat adhat.

e) Kapcsolatrendszer

Alapvetd elvem, hogy minden olyan személlyel és intézménnyel €16 kapcsolatot alakitok ki, és
tartok fenn, akik az altalam vezetett intézmény munk4jat, hatékonysigat ndvelni tudjdk.

Ennek megfeleléen vannak allando és id6szakosan miksdé kapesolatok, a szocidlis, gyermekjolet
és egészségiigyl munka mindenkori érdekébd] és aktualis feladataibol fakaddan.

A kapcsolattartds soran alapvetd etikai szabdlyként a korrektséget, nyitottsagot, ugyanakkor a
kliensek/ellatottak/gondozottak, hozzatartozdk személyiségi jogainak tiszteletben tartisat veszem
figyelembe.

A mai gazdasagi helyzetben gyorsan €s gyakran kell az Intézmény gazdalkodasat érintéen ddnteni.
Az clorelatd tervezés, a jO vezetdi stratégia rendkiviil fontos a Segitd Kozpont pénziigyi
egyensilyanak megdrzése szempontjabol, hogy elegendd alap alljon rendelkezésre az Intézmény
mindségi munkdjanak anyagi hatteréhez.

Ezért fontos, hogy a Fenntartd tisztaban legyen az Intézményben folyd munka mindségének
szintjével, az azzal Osszefliggd anyagi szlikségletek indokoltsdgaval.



Emnek érdekében a jelentések, beszamoldk, értekezletek alkalmain tGl meghivom a Képviseld-
testiilet, kiemelten a Szocialis Bizottsdg és Onkormédnyzati szervezetek képviseldit
rendezvényeinkre. fgy kdtetlenebb formaban talalkozhatnak a
kliensekkel/ellatottakkal/gondozottakkal, hozzatartozdikkal, az intézményi dolgozokkal egyben
kbzvetlen tapasztalatokat, benyomaésokat szerezhetnek az Intézményben folyd munkardl, az
intézményi hangulatrél.

Nyitott vagyok az intézményi célok elérése érdekében 1jabb egylittmiikddd szervezetek
felkeresésére és fogadasara.

f) Azonnali intézkedést igénylo fejlesztések

e az Intézmény informaciods rendszerének felillvizsgalata, fejlesztése

e a kapcsolattartas modern formainak kialakitasa (elektronikus)

o az Intézmény kapcsolatrendszerének bévitése

e amunkatirsi egység megerdsitése

e munkahelyi klima javitasa

e csaladbardt munkahely jellegének erdsitése (szinhazlatogatas, uszdbérlet, egyéb juttatasok,
csaladi napok, utalvanyok)



IfI. A miilkédtetésre vonatkozo elképzelések

Amennyiben elnyerem a Képviseld-testiilet bizalmat és (Ujra) intézménylink vezetdje leszek, ebben
a mindségben elsédleges feladatom a Napfény Segité Kozpont szakszerl és torvényes miikddtetése,
valamint az intézményi takarékos gazdalkodds végrehajtdsa. Mindezzel tudom megteremteni az
értékkdzpontt szocialis és egészségiigyi munka biztonsigos és hatékony kdrnyezetét.

1. A miikdédtetés sorin azonban figyelembe kell majd vennem az alabbi befolyasolé
tényezéket, melyek 1j szemlélet sziikségességét vetik fel:

e szociokulturalis valtozasok a hasznalok kérében

¢ Kkliensi/ellatotti/gondozotti, hozzéatartozoi igények valtozasa

e csaladok értékrendi valsaga.

Mindezek megerdsitik bennem, hogy huménerbforrds gazdalkodasunk, szakmai koncepciénk terén
a szakszer( és sikeres mitkddés érdekében valtoztatni kell.

Szakmai munkank tekintetében:

Szakmai munkacsoport alakitdsa, mely a kollégak munkadjat, fejlédését segiti elo.

J6 gyakorlatunk ataddsa mas intézményeknek, publikalas segitése.

Az értékelési és ellendrzési rendszer egységesitése.

Pélyazatfigyelés, lehetdségek kihasznalasa.

Szakmai munkacsoportok tapasztalatainak beépitése ellenOrzési  rendszeriinkbe,

szempontsorok feltilvizsgalata, alkalmazasa.

Tovébbképzések szervezése, szakmai napok rendezése. EI6 parbeszédek, épitd eszmecserék.

s Referatumok, eldadasok egy-egy mindenkit érinté és érdekld szocidlis, gyermekjoléti vagy
egészségligyl témardl.

e Testvérintézmeényi kapcsolatépites (jo gyakorlat atvétele, eszmecserék).

o e & o o

Humin eréforras gazdalkodas tekintetében:
e LehetOségeink hatékonyabb kihasznalasa, miikédtetése.
¢ Folyamatos képzés, 6nképzés timogatasa, tovabbképzés preferdlasa.
e Intézménytakaritéi statusz igénylése (Arpad utca épiiletbe).
e Dolgozok munkarendjének, idObeosztasanak feliilvizsgalata, igény és hatékonysdg szerinti
atszervezés, kooperacid névelése.

2. Miikddtetési feladatok

Mindezek figyelembevételével a torvényes és jogszerd miikodés biztositasa érdekében a

vezetdi kompetenciak hangsilyozasa mellett feladatomnak tekintem:

e A szocidlis munka és az egészségigyl etika normdinak betartatasat, az azért valod

felelosségvallalast.

e A jogszabélyi valtozasok figyelemmel kisérését, megismerését, megismertetését, betartasat
és betarfatasat. Az ebbdl adodd moddositasok elveégzését, elvégeztetését a munkatarsak
bevondsaval.

Az Intézményre vonatkozo jogszabalyokban eldirt személyi feltételteremtést.

Az alapdokumentumok hozzaférhetdségének biztositasat.

A folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos vezetoi ellendrzés rendszerének miikodtetését.
Kovetkezetes  ellendrzési, mérési, ertékelési rendszer munkamegosztason alapuld
mitk&dtetését.



Az alkalmazas jogszeriisége teriiletén:

O
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A kozalkalmazotti foglalkoztatast, a jogszabalyi eléirdsok érvényesitésével.

A kozalkalmazotti palyaztatast az eléirt munkakdrokben.

Az Intézmény alapdokumentumaiban, bels§ szabélyzataiban rogzitettek szerinti
munkaveégzést, teljesitést.

A KIRA, ASP programok alkalmazasat.

A dolgozok személyi anyagdnak pontos vezetését.

A havi jelentések hataridére torténé elkészitését.

A kozfoglalkoztatottak el6iras szerinti beléptetését.

Intézményi humanerdforras stratégia kialakitasat.

Tovabbképzési terv elkészitését, figyelembe véve az Intézmény szakmai, mddszertani
tudasigényét.

Dokumentumok szabalyozottsaga teriiletén:

o}
¢

A dokumentumok koherencidjanak megvalésitasat, az arra épiilo tervezést.
A vezetendd dokumenticio térvényes, naprakész vezetését.

Gazdalkodas teriiletén feladatomnak tekintem:

A gazdalkodas teriiletén sziikséges ismeretek megszerzEsét.

Hianylista rendszerének mikadtetését, mely segitségével informaciot szerzek a kiilonbozé
teriileteken felmeril6 igényekrol, szitkségletekrol.

A beszerzés és a megvalositas litemezését.

A gazdilkoddsi folyamatok szabdlyszerliségének biztositasat.

A rendelkezésre allé pénzeszkdzok eldiras szerinti felhasznalasat.

A rendszeres ellendrzést, a koltségvetési eldiranyzatok tartasat.

A lehet6ségek maximalis kiaknazasat.
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A targyi feltételek biztositisara érdekében vezetdi feladataim:
A biztonsagos mitktdés feltételeinek mindenkori megteremtése
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allagmegdvas, folyamatos karbantartas,

udvarok folyamatos megujitasa,

a csatorna-, elektromos- ¢és fiitéshalozat mikodésének figyelemmel kisérése,
szikséges javitasok elvégeztetése.

A HACCP szerinti miikédés biztositasa
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az elhasznalddott haztartasi kisgépek,
a talalokonyhai butorok,
konyhai edények, textilidk potlasaval, cseréjével.

Az eszkGznorma szerinti felszereltség biztositasa.

Szakszeri készletgazdalkodas.

Higiénés kornyezeti feltételteremtés megvalodsitasa.

Az informatikai és irodatechnikai eszkdzdk fejlesztése, folyamatos karbantartésa.
A forrasbovités rendszerének kidolgozasa
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palyazatfigyeléssel,
tamogatoi rendszer kialakitasgval,
a rendelkezésre alld anyagi forrasok kihasznalésaval.

Mashol nem megjelené vezetdi feladatok

Az mtézményt muikodést befolyasold tényezdk, adatok gylijtése, elemzése, az eredmények
felhasznélasa adott teriileteken.

A kiils6 és belsd kdmyezet, valamint az Intézmény mukddésére hatassal 1év6 véltozasok
folyamatos figyelemmel kisérése, a szitkséges beavatkozasok végrehajtasa.
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Az intézményi dokumentumokban felvdzolt jovokép alapjan a célrendszer kialakitasa a
munkatarsakkal egylitt, és megvalosulasanak figyelemmel kisérése, visszajelzések adasa,
korrigalasok végrehajtasa.

Az Intézmény iddszakonkénti SWOT analizisének -elkészitése/elkészittetése, sziikséges
Iépések, feladatok meghatérozésa.

Az intézmeényi tervek Osszehangoldsa, megvalositasanak biztositasa, értékelése.

A hatékony mikédés érdekében intézményi feladatkdrt allitok fel az SZMSZ-szel
Osszhangban, melyben meghatarozasra kerlilnek a jogkordk és hataskérdk, valamint a
felelosségi teriiletek. A vezetési feladatok egy részét delegdlom a megfeleld szintre az
altalanos intézményvezetd helyettes, a részlegvezetdk, a kdzalkalmazotti képviseldk korébe.
Rendszeresen hajtok végre onértékelést, a kiilsé reakcidk figyelembe vételével vizsgalom
tevékenységem eredményességét. A kiilsé és belsd reakciok értékelésével és mas
eszkozokkel fejlesztem vezet6i képességeimet.



IV. Zaré gondolatok

A helyzetelemzésnél a jelenlegi statuszom 4ltal rendelkezésemre al16 adatokat, a kollégakkal tortént
egyéni elbeszélgetések sordn szerzett informdciokat, az egyénileg tapasztaltakat hasznaltam fel.

A vezetéi programomban lefrtak alkotjak elképzelésem f& vonalat, tikrozik értékrendemet,
alapelveimet és az dltalam kiemelten kezelend? teriileteket.

Az Intézmény korilményeit, kozdsségét és feltételrendszerét jol ismerem. A palydzatban leirtak
nem egy kotelez0 érvényd dogma, a helyi sajatossagainak figyelembevételével, a munkatarsak
demokratikus déntése alapjan nyitott vagyok a logikus, értékteremtd valtoztatasokra.

Bizom abban, hogy az elékészitd bizottsag és az Onkormanyzat Képvisel6-testilletének bizalmat

elnyerve a kovetkezd 6t évben terveimet megvaldsithatom Siimeg varos szocidlpolitikai és
egeészséglgyi fejlesztése érdekében.

Stmeg, 2020. november 05.

esoer i Fortakid
Németh I1diké



